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WIRRE ) 12k 5T 2 v Ea =24k - ME{RIZ3d 25508 & o
AFARRNITIIN S ik B,
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cluster) PEEEREEE (job ladder) BB « BFE I h, ABAEHINBA IO
5158, THBHOMEHEBGE) 2HABGEE I 2BENHADE TR
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EWd ki, HEHEO TR OZ>0EFLERLTHWEH, A
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KEWZThOEERNEHINE LWL, TALREEOBR (. X
SICRFBERI FEN) Sb0LLoX3%28E0, HEEHD FH
1 I Y TRV, O TAEBBEEOBWENITEER) 3. Y
- 3-8 EREhTHW3, 2ENSEEIEE &YX
DRENVEFEE OBERSEE DS UT. 0 EDVES>OBRBAR., BEREEE.
FAEHEFY). Fi - 7. REEER, EEPREFLILOVT, Vi
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control unionism) DEBADH & T, HERRD VX7 LDOHICHAAEN
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> TOEREOEHERLEH M I RMEEMcTEEE, FHECKL B
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lO—X7 D0« A bF54F)  QTERDI-20MY ay 758 BET3
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DFRF1 OEAMLE THEEER) BCEOER. X5 IiI@EBTEHOSEL
BEZRIUDELT, TAVABERTIZOEHE & BB, ~FEB - iBRLIT.
—BREFEIMEL TE I, DEDOK I BHICEHE L TV 3EASEHEE « 258
BOFEODHIEOT. FRILNCVFROEICHET 3 & Ebic, EEsE
SHEBIELTWL CEDN, BEEL-TKL %0
ZD1=DITR, TeEZE, TAVABNKBEEARICHELIhTWS
EEN) SEEAR, S THOM) £EHR - 1) —EEAR] (Lean
Production System) ~D¥xi#t, {EEMBOEE. LEANFBHOFKEBLEE
BLTTHTYW EEDIL, TOMHIEEREE -> TO3HEBRFECHBEESE
O THEEN) SHE - 870 FHHtb) AROHhI32EBVW &R, HH
FZOBED > THTBIRINTH - 1o HEBES 5 HBEURDHBEEITL
5 ETO T#EAHb) A, REROFEET LR ( 1972405, 6§—>19824ED
0.7%) PHEHLMBEROE LWET( 194545035, 5§ 1980421, 5% —
19844 D19. INWRINTV B K 578, KREOBHED b & TOIHEHEESEE)
DRBREHR LT 5 [RENFESN) %185 MHEONHSEEE & —iKic
BoTTITHoONIBEEHNL BT

T OXHHHAEIIR X ﬁELtﬁﬁmﬁAﬁ%®%%¢fﬁﬁJ%Tnkﬁ
5 TS BiE. &5 VRGBS HESOBERRT VL REELEE AL T 58k
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MEFEERE| (Human Resource Management) &WHZ0D THAMEOMLEHX
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BMEDHIZWBEINTE/LOIETO EEN] SHBEEHEDAKE LT,
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Za—F4 — VRO UZERYSS5ERRGRHIE ) KRITEREHOTH
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SEOHIR., FAEFER oS, RESNOEELZED S 2z, 10~15AD
H@E, OBRIN T B/EEF — L (work team) 2 FEBIN & F5F — A
te% 53 (operating team system) WA XNl TOF —LFEELHRIL,
HOLELOEDXINHDTH B,

D F—Lb+V—F—DEEDH L THMIMBF—LOKXET, HLZODH:
HOERYT, RE. 27V TNV Y U7, EREENOBRBOIL
APBBEOo—F4 v a VHAREINBBE, (EEF — LATORR
SHEOBHL. KFEVIAEGRSN TV S,
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Re~DEFHD 2 X bPIERICET 2 BNOREB EDFRICK B, FF
@Eo IEESm "EohTW3S,

® Eﬂbt&%ﬁh;ofﬁ%btbﬁm%@ﬁMﬁ%i%?é&ma
% BE T ALERBIIHA P (pay-for-knowledge system)ick » T, fEEF — 4
ERNOBBOM AL, FERTILVFEHLNTY S,

DL ESGMD F — Aﬁ%ﬁﬁ@&bibfﬁ%#‘Lnif@ﬁﬁm%ﬁm
%« BRBsEEI0 b & THBEKC X > TEHEIICHRE - EBIhTOREBS
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Hb, 74— FTl2. MO L7035 Lk 0hlinBh, 19795EDUAN -
7 + — FEGRORRSIC & b7 S EIRNELESELRERES (UAF-Ford
National Joint Committee on Employee Involvement) REED & Tdh -
feo MENDEIEENI, 72V T4 =7V ELTOHBOBRONBDTHD,
% CTOHNBPHRITBRELUADBEHRCBEINTE Y., EIZ7V—TES)
&R EEOBBIIRAIE ShTOd, EBRAT LD ENFS
NTW b TREL . HBRTBEE DL V— TiEEIC & 5 BADHER
NN EdDIEh otz

O L3, 20 " 80ERDO HBHEEZD AROEILE X UZh
»HRET 5 T 2EREEI= TE53E) (concessionary bargaining)®
b & T MM F — LNDEI T NV — FTEEBOERIC X - T, HBESIEH
EHNMEE 2 X BB U, BV — TEBTOHEES MoK
SRESRNOETEOFRELEREI ¥ 5708, EEBOHREIC X 2 BBEH

- BBARLED THHL) -HBERO IHAHk) 2—BREBLTTHE
5 &Lt PEDX S BERIIZ. MR T + — FOAKA SN BT TIREL .
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e XX, LC Ay i3, BEIE, S8, SR, GHEEl. HiE. T4,
AR, KE. F5 v 7EEO IREEDIIEFRARTBIC >V TOSH %D
3T, THEEFEE] 3. TXTOEBOLETITDhI-bY TIREL,
EHENEERICETE L TOWAEBTREBRLENLIID - 71203, U0 EE
REOBFEEETIR. ChE TOHBREHFRIHRIN TV S EBRXT
W5, 2. TAI—F ¥ EMJ. EA VWM J Piore) ickhid, 19704
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REHRBESATRIVEL DAY —F—bt W7 175 AEEBIIC
BMLTHWED, KRELTEZOHEY) —F—RE -1 ERNTH 3

L¥hTwz, HAD by 7150 WEEOV ED, HEEE IH0ADEX
8o 7oc) y MELSTOHADHBIN T ATEEREGTIES
X% ET 3 [HHL K>V TOA 77 —< (A Verm) &T.A. I-F ¥
X BBEARRIC KNI, HERTHTOMEIHNII8, EERBHII14
THAHDILWL T, REBTIB TR, BELEH30. EL&BEEES BB
DRIV A Fbh TN S &, HAEEOEIIMHA THTIII008ETIh
TWBDIHWL T, FEBTIETII80% THEZ &P WSy 5 LA0#H
AXNTWATHR, HABTEDET THEDIWLTHRERTED
80§ TH B LBEN, HOMMINhTV 3,

Pt o, 2EDEHIIKBRE T EIRVWIIHNDIHSVHIENT EHA
W, HBEEO [#Hb BT 3HohoobsRE. OLEEEDLR
fr. EEEELIET L, XEOBHHIEIEL TO3RE. @FBHADS
AL O L IRAEFHEHIEST L TV ARIET VL L IIRESORE. Ol
HEALEOBBTHELEV->THABHEVWLIKEZIONS, LI b, (3
L) % ¢ BEAHBOMASERE L O, BAXNIF — LEEEKRO
bETOHARKR LB BRSO TVWS L, ThiIEMY T3, EA
XN F — MEEHRNEFORD X P FA FICL > THRIEIN BB E, T A
JAWBS BHBEED HAb oBR. EA0BEXCHITS IERXL
DO bl EIIBBEERILTVWAEVI X D,

() 3I—oyAEEAFIEETOHBEERD FH1L)

1980 R PEL b, @) - tEHEERER) & I5HEBFRCBEET 5
D% e =F 4 | ERFUNCTE - T IHBTHBOB ) K>V TR
3% 99TV B0ECD(Organization for Economic Co-operation and
Development) i, 19865 TR OR MY LET 20EC0BHERELD
e 15—y Kb 7R DahrendorD)EEL ) & I57=AhN- b
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R— b EZREL, 18HFICRBAEVNNVKELE BV H@HBOM
TE—RAENDEERY BEERAT B L, THAHb) R ERGER
BERLTVS, IF—V Y FVIRERL OB T, BEEBDOERAL.
1 LREORR, EEOEDH EEWIRE X 2 F RS
LT, TH@maosst HBELTV 3, |

A F Y XT3, 19854 2H22BICCBI (A ¥V REEXHEE Confederation
of British Industry) OFE IZ(kd 5758E% »°. E25HICIIEHX
EOHESE WLk ERL A, R26HIIITIC(A ¥V 2y @HETRL
Trades Union Congress) DX ML WY a v 7&K & 5@ TS ».,
B« 57 « E=FWERONEDC( BEEREEZES National Economic
DevelopmentCounci Dicdh VoW TRHI N, B % - EORT MEAby
2D HmBANERE ., ZD%19864F THIC. Y& v 7 AKRFEHE T
%H(Institute of Manpower Studies W&ER IMS) ~DREBEFLOLEE
N, BERBEZLSODAEEDD LIINEDO( BBERESBE National
Economic Development Office) 1ZA{Ld A{EELFE—FHL\W=——XIKIHZX B
TeDICAEIOPMCH I E KT 201 L LTRESI M,

D LD T ENSHREN S BASHEL S I, A F Y XEELHEI—D v
NOGHEBEATROEEICEVTH. THAb] 28KL TR HET5H)
mA, TEHE{L PEEALEOHETIELIBEELTHOLDLOTETV S,
9 LEcBROFRICE., HANGHEE TOBAIREZOEEOZEIUL P
LEBEPOBIL, BHEFC [A8L) ORI SELEHBLADC
ETCHY, AFVATRULOBRICMA Ty Y aryDb &t TOAREE
MEEDHAK + REANDRBW—H S ERORBRER Y v F v —BHET
MoV EONRNTVS TBSLWEE] (macho-management) BRESANHEAE BN
EBB->TVBIELRBEINBRVEETHSLHILEL OGNS,

LT, EBOBFREMFY Ricb T 2ETOBEMcH L b EKeD
TEZTABIERLED,

ZD0 &I, NEDODHIGEHREEZ TH 5, V¥ v 7 ARFEHEHIHFEFRD
L7 MUy ick-T A, FHEEEEFHBEREL £7120WF 5 IMSY
R— F8IS( 19844 )THEBIN/AT M vy « £5F00= THHNEL
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¥ EFMCEIL TR S NICNEDORE =T, BB M. BEEE A

e, Ak, BESBICO>VTOREREETV. BiC THHE] 0Bk

ZHRIBLTVWS, £CTR, THEPALERESBHEOBA~> KL 5
H@E1 & TElHEE) EXMLES AT, TBERZHEE OEH

{877 - fERtBTO MHALk . TREBERD ] OBH-BBOREVIL-<
WF ZF VAL, FREGEER. BRTBRBEROA S L. HRAKEO I#h

b1 &, LEsicbi 3 MEHk B3 kbhTwa,

L9500 EHSOHEMIT. 12X, MDA FY XDFEE7 V- vDx )
ZXI7 e B—  Iickit 5 TEHE) OBHICRWIZIN S, 1 600077
RYFOZ UV TBOFHREVISZGESIEEZIC, BAA KD 51k
REBEE T, 19906FEc, OFEHED BPBERY | 2HEI1Ld 5, Q%I
EBMEEEERE L, SEEECREABOEE I SIBERT IV, OFE
« EESUH L WRRRRFER X LR 5. QLD — FHBEOH
AZTHIT IV, ORER0H 58 Ik THIET 5. ©® 405G @HANER
¥ LD THEREERTS. BREZTBLANRLTS IFHk 3 TH5
hTV3, AL BHASEXEARETHHLNBI LR P74 v ¥
v A(P.Wickens) @ THE~OHE —HHH - &E - BEWEE—1 (1987
) RETHHREIhTVS, -

DIED X Hic, B ERERESS oL Akl OBA - #EN
Bilgxh, 20HAREVHIEELD DO TV, DX¥DHKIIER
IhBIFhiIZESREV, FOVEHSDHEEIR, BAINTWVWSLRDEC .
HEHEALEOX BTN, FRATEEGRCERL TOWAAE, 50
SRR EREB LT ARSI AONELWIEETH B, OV &
ol3. & TREN, #Okr) . TERETORELEC LTHKENR
Ll WS KOS UBEHAEOHREDD & T, HEEED I#Ab) HENR
BEX35BELH -1 AT O, OHALBEBEIEORLHMROER.
QBRBORENLA, RBE - RES~OBBHOHR. @ IHHk) OEfE
BRIV AHEBEARORBAIC L AERL LN, @t HEI N
B, HEHA X Z—EOEIEDINMTI SN TVWEEVWIBETH 5,
OB CohllL bV ARBIRTVLN, AEBEAFEEOLITHH
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BEHO THEE MERNCEbE > T (| TERRRDI-HDOD &5
DEHN] 28) . FCLVEBEREO S &ETO T#AH) THIENEL <
BAINTVEEEZONE A XY XT, D EOENTEENS 43R
THIENTES LD, HEEHD T#AL c—EDHIEHINT Sh,
FERS I X AHFINMER I N TVWE I &R, oXIKA SN ARDEES

BHORRELEDOHMUTELDTHENTHEEEXL XD,

() THARNSBHER) wAbh s HEHik]

PERS 7AY 24 FY RIEEWAREBRKFROEL TI1980ERFIEH
EDBONBEHE -1, HEEED [FHAtk] ~OHFRIZO>VTOER
THBH, Th TR TEANSBEE] o M#EAHt) K EHk BHEs
DIRETHS I |

CDOZEEEEL T, bbhOBEL RV EB I E50}, THARNY
BEMH) = THEN) BHDELTELCIZRMTH B, EI - ZRICH
EOK E—HE—FEEE] TR UVEREER®I sWi ki,
FAt) &EELED, JL&5 HEE) 2X7 054 TRICHHAT 5
WBREIWMAEL LT, EXE,. TEHofeE & LR CRED X { ik
D& 5HBOEFINERDIL> Ty &b, TEIDABRE LAZ0TKRE:
DYZIZL DAY v F2bbEik) . THERNGBER] © T8
i i oWTHER L NS b, THEEM ] oMECREDNAE D < B
BEEHXNWGBTNIE SR, &5 LRI, b2 CREThIE., SEEA
FHEETZORES TV TEAN) 5 TEANEBER) 0—Bo #Hh
b1 Of-HOREE LT, THEM OfEEELHL, 3\ 3%k Icm
ELIEIATHEALTOVBXIKHEINENETH S,

EIAT, OBLECHATEVL I, BEFEBMRORGE - THE
HEORIE] ObLTORENDOKREBZFIRE LT, OF | KEERERIE
FIh, QF NIV EHMCE2REERED b L THA SN THEAEHRE
B ik -oT IE8EL - BBk ShTESEL, @2Eicbis Tamy

NI | -El ectronic Library Service



Japan Acadeny of Labor and Managenent

av?7] ObELTOHEEET, 80 FROFEZ T TO THANHBE
H) OREX—BLTHh TV 0. T8k 0Bk - Lz bo
Thb, HOIOTHEBET 2 THUEL. TEREFKERE VS REBINE
) KL - TRABIPEFIN TV BERE2ARICO DA AEEZHRE
ML ESRME LT 3 EHRRHEOBA, FEEHIEICL 3BEXRD
Bk, FEESOLET RIS L, TOBEOYEL D [BANHBERE)
3. EHEORVOE X OHBICARZ DOLLT IHAHM) LHDT
Hole TOHR TREAAN) LV HOFLDH &I TEELL - ik Shi:
BARMSBER) © THAk) BB, EXd, AR -FERlkbbA
ADT EHH - JISEPEE - BE) - HEY» SEBAZHOKTICWLEETOD
TAS « SEEBEDO F—F IV « YXT MU K& - TEEAEHROMEBNL - &
UL BIE I 3738, TXE LV HDED -1,

PEDI ED—3§IE, 1:& X3, BEREOKE 5ED19554F I At L.
BEREDE 712150 T 195 ) —< U EE] 2EAR LD 259A1. A
iR EDIC2EREICHBNICRET 2 EXTEID, £0 I BI3ED
KRECHRELBLHOE, 208 KX, — BB TITEDRBREIR
H#LBEO NIANBERBICAET 2FGRIRL THE E0WH T &%, il
BCERICZR L OV AIEHEREOFAE, S bBHSHTH B, £ ICED
hTWAREIT, BELL IHERIER) b0 T, FHRERPTER/N
WURBIEL. BEBMEER - KT 5 &0 YREFFORE) TH
D, BOFTTWENYD TSk ORBTHEEV->THBRETRUEMS
Do

PLED X 515 THAHMb) RS, 1980ERMEELIBONADER « L5
HORE, KTEXOREBLO IRBPE] OETICEDE-T, AF R
THEHOLhOOH B, FDOE—HE Db BEXXHDII, BALE]ALR
- REBBTO®YEDI LT ( 19804F ). BEEE ME(LOER &4
EOIGL (19845 ), BERERS MEALOBBATHEE & 5 HE8E) (1984
) Bichaoh s THANGHEE) OXENEEHECOT ToMHERKG
KXBBETH T CO& D BEHEHEOBXIC, Hich bHILT 20
DXSH5ic, TEREGEKRE] OKRE( 19844 ), THZRAE/BASE MR ER )
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(1985 4E) . PH@EREEY ( 19854 ), TBLERABAE%SE (1986
)., IEREREATEEY ( 19864 )FOFHIE. THEEREE) ORIE
(1987 4F) 73 &, RHOEFIPOHMEHOBIE « FIERFIC & 2B GBBCE
DOXBATEENBMITI N, I EX I, TBLXEARAYSEL Ot
T LT, B - o XBIAE - BN, SRBERCELEFHEY
WEAXN, 50T IH5EEIREE] OWEEFBLLT, WHIEAL

REREOSHL] — TRFBE) & [FEORTHEE ook, ALE
REHBEOUKBE—DREITOOH 5, BT 321K I-VWT 315
BRObET, THANTHBEER OBFc, EHAEENVCHEERN
KO LTV BN, BiRCOHBEHOBRE —k L - T,

O BEHEELERS TERERBOZRLE Chh SOBHEEDOLERY |
19874 | |
HEHAR T5@THEOES LEEAMER) , 19874,
FHEREANBHBEEERES, HBEHCEPRESWRE, 19874,
6, HRoRERICEMHEELIE, 19874,

B, EOAMTEE Y X7 LEMEBLHME, 19884

B, BRSO TToOASHE ICBT 2EHMEELME, 19884,
HEEM AR TRHEEAIE OB S FET1 , 19884,

HEHATR IZHLEBEROESNBHIE 19884,
H@WEABTEEBEMA S EXE - B IBEDENE I hHhS5DA
B HBEEH) , 19894

HE EHD 280 EEHRIEESOBEEZHILTY . 19904,
BE, BODVWTREINTVWE L EUENSDBBLHEINDEIAT
Hb, CITR. ThHDXBOENTHIIOWT, 1ebL > TRETT 54
Wiz, UL, &R, TEHEROEZHL] 0ZDbLic, /~—Fh
FAT—. T4 b, BHE, RBHBHE L EDORLERESBEDO
LB LWEANRM SN, 19824ETIX 6:1TH - L IERGEE LI ELEHT
@& & DHRH2000FI1I1T 3: 1B B ERBEINTVWA Z &0, HERD
2UDBEZHN MAKEEI NS E EbiIc. TEBELOLE] X b iiRg~
DHRBEIBBEIN S E, TFEN - BEENICEV > THBRETREVIELE

CNCESECRONCNCN)

®
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B EBBNA & OB AR THAME Shi-ROBH. HE - Bk
BUEME L EEERET CORMA, THAN) I, LERICERBTEED
X, SAEFZOBVOE FICHENCTOh TV A3EHEIC, BRI T
wWakH, TEZLOMAL] BMRVOATLATVAL, E5IKESL
EBESOEREALBRINL I ELTVEEVEL S, HEESED EX
LBk 0B8RI, HBHEA L 2HEO TESLO®ER] . 351
Ak ~OHEE « MADBRETHZLId, HATHEHTIETHAL,

V] % » v K

PIEEDDTAEEICERLTELL IR, ChETHBEENEDDT
EEK ThoTe EMINBAFY P, Ll MRl OBk 77
AYARBVT, AADEE - H4REO#E). EEEROBAHL. BEN
BAREBHEEHR,S THAON4EESR] (flexible manufacturing system)
~DEH, FHEHAEEDH VO CERBEOTERD b L. 1980FERFIEHLL
K. HBEEHED [#kl ~OBERDobNTWSE, THLIEMTIT
Sy FA¥—a ] (Japanization) EVWH T ERBSH, HBWE TH
ANFBEE] =70 EEkR EEaEitR) FLBBELTW5S,
LOLELRS, $§TRATEVWEX S I, BARERATRECHBERD
(@AM EDSh->oH 58I, BEDEZA, WHTU S LVWEER
HICEE L TWAEECLE, HEEAEHORKE L TV 2BIEPRMERO
BiE. £HEAAESTH > T, 2BNCERT A0 ED. XENEBERIC
LT A0ELICOWTHIMT 5 Z ERABB TRV, Lhd, THANKG
%ﬁ%ﬂlmﬁﬂkbtof®ﬂﬁﬁﬂ%ﬁhLmﬂ#ﬁx$§ﬁfﬁﬁm
L. ¥-—E0HSHC X 2BIEDENMNTOENTV S,

Plkoc & o, BRick % IFhk) oW Thb e, THA
M BER] ORMMLXhTOWEVRBERVETOREEREZ 513E
ELBAIHTVWS L, BAMSEBRAEHORTICW 5 TO2BICD

NI | -El ectronic Library Service



Japan Acadeny of Labor and Managenent

foo T VOB SASOHIBLEL . #Hk oBE&DEEE S
ECBRELLRVADE I iBRIhTWE, MERLZLOBAL [ES
LOBAE] EHELTHBRETIILV., BAOBBOYBERED T#
ft1 3. BAXEBEAFZEEOET N ERRLE > HHEEb->TVBEVZE
9o CODOZEKRIEBV S TRETT 2ARBIITVA,  TEIEL L OBk

NE/x LowEAb . H@E. 5EHEEH. HHEAS L5404
BAREBHOTVEFICENMNDF->TVBRENY TREL. T2E) AhT
WA ZORE IR, FEHHEEORD TOLETFHIE LV BEHIRELN S 5
CERBBLAADIETHS, ThEE DI, BEEZRELRZVWE I TOHN
HEREQERRA,. Yav T 0—54vavd 0TAhLET 20%E
BT HEEE « BSHERO. — A TARBBBHBC /oW 258ED TH
#1 OFKL=DEASKOBIEELLOT EEDI, HAHTTEIE LW
Ino o THEAL] | BB E COERTRNG TELES) OFEEEBKC
LTwa I EiEIhBFhiEEomn, T2Al ELTO TAR) &
W, DAERBOERGBHEORALSRAN. THANHBEE] ORER
FTO MHAH) EBADDhDVED>TVWBEVEDDERTHSZEELD
hs,

bl EDXSIKES ENTESETHIE,. BHARDZThZTHhOE
DEHIHRE EOhIMDY T, FEEHRO #Ab] KoL Tok b HiEW
IO RANPTON T NEE LT %, EE Ldbic, TKE
5 LoEAk) OBEKkO—RBE L THADRETEDON>DH B, FLE
MESBE L AERBBEORE, TRFIBEORY &bl . TE&HEAL
EL T TELPEERE ICESAEBWIOENN - BEATROARN
BECX-T, THANGHBER) P20 ETO IfFEHES) IKEDK
IEA %7 PRB O EINTOVENIERBREFINBIThIELESELE-
TW3, CHODHIIDOVTIE, OB EZ THB I &L,
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= Th B9 & 2 35 @b JI oo {ifi {il R Ay
EHEEAY W

1. &
HBMOOMEEUY, BEAOENRAGOEREBRO DL L0
L3R BEBLTWAOD *Thid, EHRAGLEBHOBEEL O
ME2 KM T3 THY. $PEBOOHEONEISOETESE
DERTH 2. FHHROCDE>2AHIE. ECOFHRE
MY sMBENLIATWELOPPDET. BEAEBEATY
EVWELoTORBETHZ Y, BAOENREGOD 2% @) O
AN ERLTVWEHEREIN T A CLIREk-T. EHRE
PEROARN 2R RABAN CEN T LANTREZ ST
55 >, |

ENRELIE FTOXUEAN HBARCTIBRBELOHLH
B, TOEWL 2 5MBEFM(job evaluation) % ¥ 8 H o i@ &
MEXETHANKEBE IR ZOR. AAONEREHETSH -
7o bLEHEHENCHATHAE. BEVRENEE oW T
HHBHOMELMAILTTCEEIRBZIOTRZVWHILERDN B,
BHBEBILRIOIS>LBERNERATETVWEANSG TS 5.
CONHESBEORBEMRABCREBMINAON, SHEXH
Behok, SHEER ¥BHIOEHELOMBL S 5RED
AERLLTHABBERESh, TO—RELTEWREED
Hahk, 2CCHEDREGL "HAHEEN TRABHEN L%
BHEE LA AN OMEFAICE>TAEShELD . T
EREZVLTHRAECAL TS LAOABENORRE S £ 6 &
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hicdbo ] ¢&h, TEMcHlLTHEEZBHL YW oTR I
i, BEMNRWBELREVIRVWTHEAY ] (TRESEHRFE
S 1967, 258<— V) EHBENTWE, %o Tl BAMIE
EFR. FEAOOoMEER OB ELBTIIFNELSLOMANEE
ThBILEEBENI, CITR. TOMEFE S E S EE
DEE OB N B

2. FHAOOMEBERNEE SR

BATREXRL B 2HBEOESOAER., F@ Hho il
bbb, Thir, MEEZANOEAELELL. BEL4oFREL EH %
HET %0

TENDOMEOCEREEEL @B NOME TS 5, & Nk # @
Ot iRl BERBMAdT 28 L L TCHRYS 5, EHEH
BRESIRs A, BEERIRESN 2, &5 KHMAD
OER (EER) PRIBSLAE., HXSEEHHE SN 5,
TOERELGESCHEVWHRXRTEETH 2, Thid. EFOEE
R, BT sor»r ol bR BRI TEIAD N 5,

COMKXESEROFBRERTZEME. BB (job)oBHMEROD
base rate ZRET H2HE L L THRETSMBE» 5 3. C OB DM
MM EORERCS EOLSEEPRBBTH 2, chiwxtL., ¥
BEOEH. FEB. URER. BRILCOBANEEZEXHEB L
TXIhbhW 2BV EDELTH 2, MEFER. RAMNWICER B X
WRE A E b 2o

L2LZoWwdFhdsBEL&ELTR. FBHhoMES &L &h 12
HEELTEH #2625 MEBFLEObELFEH O oOMBEERMNIT X » T
HESH, TOBEEFEOREIERZ LTS, ZDERIC RS
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B 5o EE DB Bo |
H$BAOMER. BELoEH. TE*bHET 3, BHe& ., —
T, HMAOMBI & » THESATLWIEAB L., 85T
R, BAOEH TH2EAMEERN L 3HEE > 3, MER
BUWTH, B RFBAOMMBIR > T S % 5, BEILS VTR,
Eod. ¥HNOBMBEUTRETFT S>3, MEHMO %A«
L. BMAOBMECOE TR L2 HABROBMA. ¥4 b5
NOBARBEOMMAL S 3 LA, &5 %@ o HED
TAOEE O FTH - THMEMMBADN 3, & 0B A
FIE B AT 2o
 HBNOBMEUT~0ELOET IR, ¥MHOIEMEw K B4R
FHBELAB G, Lad-T, TOBEELIHRETA(HSE L5
BEREN 3, BHMEAOB LT R, H$BHOMMBER I b &5
(BB Th s, EHEBOELN IR ABBELEAEANAS 20 T
BB, CCTREAAMBER I b &S ELETOER. ¥ @A
PHEOCETLELOFBHNOBHEUF~0ETOER (20w
FRLEMNBRABEEEO B Kb e 5<) KEML. Thl
ORHFEBEB LB WTHBHOMEEIN NS ERT 20
EHELIERLTb, COZ>0H AMBERT 2, 20 BB
RAEUFTEZERST 3 &0k L& do

3. FUHESOEANBHELTOMERODEMN K

(1) BHEFHEE& L L ToHE
ETES B AMERL (initial vage) e —A¥ I % 7 Al &
LT, FixEOBAE HEEHLLLTOMER b2, % hid,
BT HREBFHHEOAFTEA2ER L THEI N, 2 AD&E
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AHRTIKETRTV, ZOKER, WH>IETTERSHFHH O
MELTTH2. BENATAFTHNOBLEER X E PRI DT
QR

MEBRE. BHEEESELTOERE L ODWA, 2 ADEE %
RIET 2D, TOKBEOLAPLETH 2, i FHICSH
LK EXBOLF, TEHARARBEER VELOBMYE X v 4R
it RAER &5 %2 X711 5,

Vo BAHER. EUEBESCBUIREBEIOLEB B VT
@%ﬁénéQ%nm\%E&Eﬁ®%ﬁ%@%(¢$)%ﬁ®
BRUFNOBE BV TR, BEBROSHO1BVL 6401 T
Hoto EEHBEOCVEROKEDOD ERUBR DO It B T I,
MEREBEERBLEIOBZR., 1: 38WVWL1: 47T, ¥IFEHRE
BKBOD3IHRD1IRWLADD1 B3, oBER., BEF1:
3. 5Ty 1: 5RWL1: 6XDsFINT 2, cOBA, BEK
B, NEBO LRELHURTHER LG A 7o BEBO L
AR, NEBROLRERID NSV, TAR, BLXLLHEO
MR, B€ 220 EREZMX 2, ABFE. FBEB OB/ L. F
Mokl LT 2680 THECTH 5,

MEKBOBRLEE2BO LD CBRELSLARAN IR 2, BEF BB
M., ERETBHEB. ELoBAEO L ST LARNBTEETL S
5, MEFHR, BEXABONERCET 2 L8 d b, KERH
X AS-TOE M. 2VEARCRBINNEBEME X 2, COoBEE. FH
OFEHEMEEEICS 00BEREEE R 3,

Karl Hax 3. Z O F "JAPAN" (1961F )BT, HEADEXK
EBEEHFBHECLIPEALZEZ bRV EEZEHE LTS, Fh
d\ﬁ%%®mﬁ%\%@ﬁémﬁuT@ﬁéﬁ%ﬂﬁ%ﬁﬁ?
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305 ThH B, VIHBOBHEY., HANBHEOKEHM TH 2, A
EFHEBERE. CoBiifkkd ol FE2oBB8Tbdi, 0
mMES. HEANBEEOSERR., BERELEROEALREKHKETH
H %o

EWEEPEL2LEBALIVOR., COFNETROERME IS 3,
VERODBAEPHESC P ED, EFVESGRUETBERT 2 TH 2 5,
roEEzRI 203 PEEFHBEOEVERKEORS TH 5,
FHELOKREBEFPERENZIOR. ToHBoEI & 3,

(2) FIEH DO EREX

—RENEROLAER THESE EERLOT A LD b
CE VWV, VWERZFEXEEBLROVERELEEELEEREFTFELRE ZHE
THE LBELY NNEONFMONAEROLAR R, BFE
ERE2LEH-A e, 1HGADoe BEEBERITD VTR,
IST0E L 19T E 0 2@ EHEN 1 ¥4 v FPRTHE(0.4-1.8) L@ b, o
FBERTRIIEDLSIIMMFER I TL —2 %4 v b EE-
DAHT, LRI L2BVELOLAER. BFELRUTTS » 1o
(R1EZH)

LER NEKOLAEBEAWAL 2, ToLFexlcr, &
HEBAGROLRFOERHEZLELET>»-TWVW3, oKX O EHII,
WH ETHRAL, FIEBKOLAY —BRLEBEEIXIWBEOLERZ b
BB ETh B, He ko LR BEXLEEOMALNE
TEOR. BAOEMIL XL RNBEART S 5,

VIERKOFEAEY, R EHESKEDZTNLE LR S C
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Prof. Dr. sc. Ekkehard S a c h s e , Marz 1991
Hochschule fir Okonomie Berlin '

Der Ubergang zur Marktwirtschaft in der ehemaligen NDR -
sozialdkonomische Aufgaben und Probleme

Ich bedanke mich fiur die Moglichkeit, einen Vortrag iber aktuelle
Probleme in Deutschland nach der Wiedervereinigung der beiden

Staaten halten zu kdnnen.

Bei dieser Entwicklung, die mit den Umwalzungen in Osteuropa in

Verbindung steht, handelt es sich um Veranderungen von weltge-

schichtlicher Bedeutung, die die Politik, die internationalen
Beziehungen, die Wiftschaft, die gesellschaftlichen Verhdltnisse
und vor allen Dingen die Lebensverhdltnisse der Menschen tief-

greifend berihren.

Oer Versuch, eine sozialistische Gesellschaft aufzubauen, eine

soziale Alternative gegeniiber dem Kapitalismus zu schaffen, isf
gescheitért. Es sollen hier nicht die Ursachen behandelt werden;
zur Beantwortung dieser Frage ist auch noch mehr Zeit erforderlich.
Selbstverstdndlich werde ich, wenn der Wunsch besteht, aus meiner

Sicht Fragen dazu in der Diskussion beantworten.

Oas Grundproblem , der Ubergang sozialistischer Linder zur Markt-

wirtschaft, wird natiirlich politisch und wissenschaftlich unter-

schiedlich interpretiert. Ich war Biirger der DDR und habe mich
wissenschaftlich fir eine Alternative zum Kapitalismus im Sinne
der Planwirtschaft und sozialer Regelungen, wie wir sie hatten,
eingesetzt. Man muB jedoch erkennen, dal die erforderliche

Ckonomische Effektivitdt im Rahmen dieses Systems nicht erreicht
....89_.
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wurde. Gleichzeitig ist aber auch zu sehen, dal alle Grundfragen
dieser Welt, die der Ldsung harren, ungeldst geblieben sind.
Daraus ergibt sich, und das ist meine persdnliche Meinung, daf
Visionen zu einer notwendigen geselléchaftlichen Weiterentwicklung

erarbeitet werden mussen.

In meinem Vortrag méchte ich auf zwei Komplexe eingehen:

1. Grundlegende Probleme des Ubergangs von der Planwirtschaft
zur Marktwirtschaft
2. Die Verdnderungen auf dem Gebiet der Arbeit und der Arbeits-

beziehungen unter den neuen Bedingungen

Zum 1. Komplex

Der Wechsel der gesellschaftlichen bzw. wirtschaftlichen Systeme

ist in der Geschichte wohl. einzigartig. Es gibt darum auch keine

historischen Parallelen oder Erfahrungen.

Insofern ergab sich eine erste Frage: Mit welcher Strategie
sollte die Verdnderung des Wirtschaftssystems vorgenommen werden?
Dabei lassen sich zwei verschiedene Konzepte unterscheiden: In

Ungarn, Polen und auch in der UdSSR wird versucht, schrittweise

und dber einen langeren Zeitraum hinweg, den Ubergang zur Markt-

wirtschaft zu vollziehen. Die an sich logische Uberlegung dafir
war, dall man eine so gewaltige Umwdlzung inhaltlich und organisa-

torisch nicht in einem Jahr bewdltigen kdnnte. Die Ergebnisse
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dieses Kurses sind dkonomisch und sozial weitgehend negativ.
Es kam zu einem wirtschaftlichen Riickgang, zu einer rapiden
Inflation, zu einer VerschlechterUng der sozialen Lage der Mehr-

heit der Bevdlkerung bis hin zur Ausbreitung von Chaos.

Die Ursachen dafir sind klar: Marktwirtschaft wirkt nur im
System. Das bedeutet: Es miussen alle Bedingungen und Kategorien
in der Gesellschaft marktwirtschaftlich wirken; Ubergangsldsungen

und Bedingungen der Vergangenheit erzeugen Hemmungen.

‘Auf Grund dieser Erkenntnisse wurde unter den Bedingungen in
Deutschland versucht, mit einem zweiten Konzept zum Erfolg zu

kommen. Es wurde davon ausgegangen, soschnell wie mdglich den

Ubergang zur Marktwirtschaft zu vollziehen und die Wirtschaft
in der ehemaligen DDR mit dem Weltmarkt, dem entsprechenden
Preissystem, der internationalen Arbeitsteilung usw. zu kon-
frontieren. Gesellschaftlich wu:de dabei von den Positionen
der sozialen Marktwirtschaft der BRD ausgegangen (wesentliche
Unterschiede zum marktwirtschaftlichen Typ der USA). Dartber-

hinaus kam insbesondere der Wihrungsumstellung, dem Ubergang

zur D-Mark (im Juli 1990), eine besondere Bedeutung zu.

Man muB nun sagen, dal auch dieses Konzept zu erheblichen oko-
nomischen und sozialen Problemen gefihrt hat. Oer Ansatz der
Konzeption war aﬁ sich richtig; es fehlte jedoch ein weiter-
fihrendes Programm. Es gab die Vorstellung, dafl nach den grund-

legenden Verdanderungen am Anfang die Krafte des freien Marktes
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in Eigeninitiative die weitere Entwicklung Uber Investitionen
usw. bewdltigen wirden. Das ist jedoch noch nicht erfolgt und

eine Reihe von Fehleinschdtzungen in diesem Zusammenhang wurden

anerkannt.

Eine zweite Grundfrage bestand in der Umstellung der volks-
eigenen Betriebe und Kombinate auf die private Wirtschaft. Dazu

wurde fruhzeitig eine sogenannte Treuhandgesellschaft gegriindet,

die die Aufgabe hat, das gesamte volkseigene Vermdgen zu privati-

sieren (iber 8 000 Unternmehmen, Landbesitz usw.). Dabei geht es

um
- die Aufgliederung groler Kombinate in lebensfihige kleinere
Betriebe,

- die Stabilisierung ehemals volkseigener Betriebe in Form von
G.m.b.H.'s oder Aktiengesellschaften (Sanierung und Erhaltung
von Arbeitsplidtzen)

- den Verkauf von Betrieben bzw. die Beteiligung durch west--

deutsche oder ausldndische Unternehmen,

- die Ubergabe von geeignetem Eigentum an die Kommunen.

Unter den gegebenen Bedingungen erweist sich dieser Prozef als
sehr kompliziert. Diese Aktion sollte urspriinglich in einem Jahr

abgeschlossen sein; es sind jetzt jedoch schon mehrere Jahre

Zu erwarten.

ODariberhinaus gibt es aullerordentliche Schwierigkeiten bei der

Klarung von Eigentumsfragen, sodaB dadurch wesentliche Investitions-

hemmnisse entstehen.
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Das dritte Probleme berihrt die wirtschaftliche Entwicklung
selbst. Mit der Umstellung der ODR-Wirtschaft auf die D-Mark-
Basis an ginem Tage wurden die bisherigen volkseigenen Betriebe
von ihrem dstlichen Hauptmarkt (UdSSR, Polen usw.) weitgehend
abgescﬁnitten.vZugleich drdangten die westdeutschen ﬂnternehmen
und Handelsketten auf den neuen DDR-Markt. Es wirkten sich

auch in“den ehemaligen volkseigenen Betrieben Riickstande im
Niveau der Arbeitsproduktivitdt, der Erzeugnisse und des
Marketings sowie auf dkologischem Gebiet aus. Hinzu kommt noch
bei Konsumgutern die starke Konkurrenz von Billigproduienten aus
Ostasien. Das hatte zundchst sehr negative Wirkungen fur die
Wirtschaft in den ostdeutschen Lindern, insbesondere fir die
Industrie. Die folgende Statistik zeigt den Riickgang der in-

dustriellen Warenproduktion im Jahre 1990 nach Monaten (1985 = 100):

vgl. Tabelle/Folie

Es wird deutlich, daB nach der Wihrungsreform ein Riickgang der
Produktion auf rund die Halfte eingetreten ist. Eine dhnliche
Situation ist im Bauwesen, im Verkehr und im Handel zu verzeich-

nén. Damit ist eine dramatische Situation entstanden.

Die ursprUnglichen Erwartungen gingen dahin, da sich der DBienst-
leistungssektor als Ausgleich rasch entwickeln und Investitionen
in vielen Bereichen beginnen wiirden. Das ist jedoch bisher

nicht eingetreten.

Diese Situation des wirtschaftlichen Niedergangs im Osten war
jedoch gleichzeitig mit einem starken Boom in der Wirtschaft

und in der Beschaftigung im Westen Deutschlands verbunden.
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Ausgehend von diesen allgemeinen Fragen des Ubergangs zur Markt-
wirtschaft mdéchte ich nun den zweiten Komplex an Hand von aus-

gewdahlten Fragen behandeln.

Zum 2. Komplex

Erstens: Zur Stellung der Werktdtigen im Arbeitsprozell in der

privatisierten Wirtschaft

Die Werktatigen der ehemals volkseigenen Wirtschaft sind nun
abhangige Beschaftigte bzw. Arbeitnehmer in privaten Betrieben.
Damit wird das marktwirtschaftliche Konzept des Zusammenwirkens'

von zwel Tarifparteien (Unternehmer und Gewerkschaften) wirksam.

Das Arbeits- bzw. Mitbestimmungsrecht der BRD ist dazu dbernom-
men worden; Betriebsrdte wurden gewdhlt. Damit stehen sich
wieder Unternehmer und Arbeitnehmer im Lohnkampf bzw. in der
Auseinandersetzung bei der Gestaltung von Arbeitsbedingungen,
Entlassungen usw. gegenlber, was vorher prinzipiell anders

geregelt war.

Die Gewerkschaften haben sich dem 0GB in der BRD angeschlossen.
Man mul jedoch sagen, dall die Gewerkschaftsbewegung derzeitig‘
von einer krisenhaften Entwicklung beridhrt ist. Es missen
veranderte Positionen entsprechend dem mbdernen Stand der EntF

wicklung erarbeitet werden.
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Zweitens: Die Entwicklung eines \rbeitswarktes
awelrens: g

Wwihrend in der Vergangenheit bei freier srbeitsplatzwahl
der Einsatz der .rbeitskrifte gesamtwirtschaftlich geplant
und 7ollbeschéaftigung auf dem gegebenen Niveau der .irbeits-

produktivitdt gesichert wurde, ist jetzt ein Arbeitsmarikt

entstanden. Hier gibt es Wirkungen in drei Richtuneen:

a) Die Unternehmen fiihren nun Einstellungen und Zntlassungen

nach ihrem konkreten Bedarf durch.

Entsprechend der dargelegten wirtschaftlichen Lage ist

ein betriéchtlicher Riickgang der Beschidftigung eingetreten

(in einewm Jahr um rund 1,5 Millionen Beschiftigte - ein-
schlieBlich der Bereiche von Milit#dr, Sicherheit, Polizei

u.a. - sogenannter X-Bereich):

vgl. Tabelle /Folie

Die Entwicklung zeigt, daB der Riickgany insbesondere in

der Industrie, im Bauwesen und in der Landwirtschart =zu

verzeichnen ist: dariiberhinaus jedoch auch im bisherigen
Staats~ und Verwaltungsapparat, in Wissenschart, Kultur

und Bildungswesen.

s haben sich auch Neugriindungen von tleinen Unternehmen

vollzogen (rund 300 000 im Jahre i990). Diese liegen je=-
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Anzahl der Berufstdtigen in den ostdeutschen Landern nach
Wirtschaftsbereichen - Sept. 1989, 0Okt. 1990, Stichtagsangaben
und Schitzungen (in Tsd. Personen ohne Lehrlinge)

Wirtschaftsbereich  Sept.1989%) Oktob.1990"") Verind.absolut
Industrie 3.186,8 2.460,8 v - 726,0
prod.Handwerk ’

(ohne Bauhandwerk) 266,6 318,1 _ + 51,5
Bauwirtschaft 559,9 4534 - 106,5
Land- und Forst- ,

wirtschaft - 923,5 725,0 - 198,5
Verkehr, Post- und

Fernmeldewesen - 639,1 634,9 - - 4,2
Handel 876,8 998,0 + 121,2
sgnst. produzierende

Zweige 289,7 223,0 - 66,7
nichtproduzierende

Bereiche 1.843,4 1.670,0 - 173,4
X-Bereich 750,0 : 350,0 - 400,0
Gesamt 9.335.8 7.837, -15G2,6
Lehrlinge 3118, 0 330,0

+) Statistisches Jahrbuch der DODR 1990, Seite 126 ff

**) nach Angaben des Bundesamtes fiir Statistik (Alexanderplatz)
und eigene Schatzungen
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doch insbesondere auf dem Gebiet des Handwerks und des
Handels und konnten bisher den starken Arbeitskrifte-
riickgang in den anderen Bereichen nicht bremsen., Es

bahnt sich 2ine grundlegende Strukturverinderung in der

Jirtschaft und in der Beschidftigung an, die der srbeits-~
8 g '

teilung der BRD und der EG entspricht,

b) Gleichzeitig hat sich die :rbeitsiosigkeit (Stand Februar

i991) auf rund 300 000 Personen erhdht und die inzahl der
Kurzarbeiter auf 1,9 Millionen. Uber die Hilft: der Kurz-
arbeiter haben eine .:rbeitszeit von 350 % dis zu O Stunden.
In diesem Jahr rechnen wir wit rund 3 Milliosnen irbzits-
losen bzw, Personen in einer dhnlichen Situation, Dawit
entsteht eine ganz neue Situation, @ie die lienschen bei
uns niemals kannten, Dewzulfolge entwickelt sich auch eine

wachsende Protestbewesgung,

¢) suff Grund der unsicheren wirtschaftlichen und sozialen
tage sind 1989 und 1990 iiber 400 000 Menschen aus den ost-

deutschen Lindern in die westdeutschen abgewandert, ZIs

sind vorwiegend jingere und qualirizierte Menschen, was

wit den vekannten sozialen Folgein verbunden ist,
SchlieBlich rechnet wman noch wit ungeridhr 300 000 Pendiern,
die in Ostdeutschland wohnen, aber im ‘%esten arbeiten.
Hinzu Xommt noch eine betrichtliche Anzanhl von Schwarz-

arbeitern,

_98__
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Drittens: Lebensstandard, Arbeitsfdrderung und soziale

Sicherheit

Die Vereinigung in Deutschland wurde unter dew politischen
Motto durchgefiihrt, daB niewmand - materiell - schlechter

als vorher leben sollte., Das ¥Warenangebot entspricht nun

dem westeuropidischen Standard, Beim marktwirtschaftlichen
Ubergang hat es natiirlich betridchtliche Verinderungen in

der Preisstrdktur fiir die Bevﬁlkerung gegeben (z.B, .\ufhebung
von Subventionen bei Nahrungsmitteln)., Die subventionierten
Preise fiir Wohnungsmieten und die Leistungen iwm Gesundheits-
wesen wurden bisher noch erhalten, Jetzt beginnt jedoch die

schrittweise Erhdhung der Preise,

Die Statistik zeigt filir Januar 1991 gegeniiber dewm Vor jahr

einen Anstieg der Lebenshaltungskosten bei

- j-Personen-Arbeitnehmer-Haushalten mit hdherew Einkomwmen

auf 102,3 %,

- 4-Personen~irbeitnehmer-Haushalten wit mittlerew Einkoummen
auf 107,0 %,

- 2~Personen-Rentenhaushalten auf 107,9 %,

Das Einkommen vollbeschidftigter irbeitnehmer wurde erhdht

und liegt jetzt etwa hei 60 ;} “m Vergleich zur BRD, In drei

‘Jahren soll die volle iAngleichung vollzogen werden,

.._99_..
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Die eigentlichen Probleme, die noch aul uns zukommen, wer-

den jedoch durch die Situation der Arbeitslosen und die

weiteren Preissteigzerunsgen bei der rost, im Verkehr, Dbed

Mieten und Dienstleistungen sowie beim Znergieverbrauch
hervorgeruren werden, Insofern wmuafl eine Verschlechterung
der Lebenslage eines Teils der Bevdélkerung fiir eine unbe-

stimmte Zeit angenouwmen werden.

Unter den Bedingungen der Massenarbeitslosigkeit ist zu-
niachst einmal die Zahlung von Arbeitsldsengeld und Kurz-

arbeitergeld zur sozialen Sicherung sehr wichtig, Dawit

sind jedoch diese driickenden sozialen Probleme nicht zu

1l0sen.

Darum werden erhebliche Mittel fiir die berufliche Forderunsz

und Umschulung von J\rbeitnehmern sowie flir offentliche ir-

beiten (irbeiisbeschaffungsmaBnahmen) eingesetzt, Dafiir ist

wiederum 2in neues Systewm der irbeitsdmter mit Beratungs— und

Arbeitsforderungsfunktionen installiErt worden.

Tch méchte nun zum SchlufB kowmmen und einige gzrundlegende

Irkenntnisse hervorheben:

- Der Ubergang zur Markiwirtschaft hat sich insgesamt poli-

.

tisch, okonomisch und sozial als viel %omnlizierter heraus-

gestellt als das vorher angenommen wuarde,

- 100 —
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- Es hat sich gezeigt, daB die Yirtschaft im YWesten Deutsch=

lands wohl Interesse am Markt der DDR hatte, jedoch noch

nicht an den erforderlichen Investitionen fiir die weiterse
Entwicklung der ‘YWirtschaft, Dabei sibt es auch noch ob=-

jelktive Hindernisse.

- Diese Situation kann wit dem lMarktkrdften allein nicht ge-

l6st werden, Zs ist darum jetitzi (reiaciv spit) ein Resgierungs-

programm beschlossen worden, daB eine betrichtliche Uater-
stiitzung fiir die Zntwicklung im Osten vorsieht {einschlieB-

lich der Stimulierung von Investitionen),

- Auch unter diesen Bedingungen werden sich zunachst noch

die dkonomischen und sozialen Bedingungen verschidrfen.

a

. Bs gibt nun verschiedene Prognosen, in welchew Zeitraum
diese Situation iiberwunden werden kann: diese liegen der-

zelitig zwischen 1 - 3 Jahren,

« Auch unter diesen relativ ungilinstigen Bedingungen ist
- allgemein gesehen - unsere Lebensperspektive unver-
gleichlich besser als in den anderen osteuropidischen

Landern,

- 101 —
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